ADESE ALISVERIS MERKEZLERI TiC.A.S.

01.01.2011 - 30.09.2011

FAALIYET RAPORU



SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Adese Aligveris Merkezleri Ticaret A.S. (“Adese” veya “Sirket”) 1991 yilinda Konya’da Simpas
Seydisehir ihtiyag Maddeleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi {invaniyla kurulmustur.
1993 yilinda su anki iinvanin1 almistir. Adese’nin esas faaliyet konusu, sahibi oldugu Adese ve
Adesem adli magazalarinda temel ihtiyag maddeleri, dayanikli tiikketim maddelerinin perakende
satigin1 gergeklestirmektir.

Sirket bunun yaninda sahibi oldugu yatirim amacli gayrimenkullerinden kira geliri elde etmektedir.

30.09.2011 tarihi itibariyle Adese 9 ilde 59 adet Adese, 77 adet Adesem ve 18 adet diger magazalar
(perakende satis yapan ayakkabi, oyuncak magazalar1 ve unlu mamiiller satis1 ve benzeri
magazalar) olmak {izere toplam 154 magazada faaliyet gdstermektedir.

31.12.2010 tarihi itibariyle Adese 8 ilde 54 adet Adese, 76 adet Adesem ve 18 adet diger magazalar
(perakende satis yapan ayakkabi, oyuncak magazalari ve unlu mamiiller satis1 ve benzeri
magazalar) olmak {izere toplam 148 magazada faaliyet gostermektedir.

30.09.2011 tarihi itibariyle, Sirket’in sahip oldugu “Adese” ve “Adesem” isimli magazalarin toplam
alan1 181.194

m2 ve yukarida belirtilen diger 18 adet magazalarin toplam alan1 84.530 m2 dir (31.12.2010:
“Adese” ve “Adesem” isimli magazalarin toplam alam1 92.396 m2 ve diger magazalarin toplam
alan1 82.187 m2 ).

ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 30.000.000 (Otuz milyon) Tiirk Lirasidir.Sirketimizin sermayesinin
%S5 ‘inden fazlasina sahip ortaklar1 , % 46,72 payyla Ittifak Holding A.S., % 14,98 payiyla Big
Planlama A.S., % 12,62 payiyla Selva Gida San.A.S., % 8,91 payiyla Seha Insaat A.S. dir..

Sermayenin miifredat1 asagidaki gibidir.

.. | Toplam Nominal Deger | Sermayeye Oran1 | Imtiyaz
Grubu|Nama/Hamiline (TL) (%) Tiirii
A Nama 1,00 7,00 1mtiyazh
B Hamiline 1,00 93,00 Imtiyazsiz

Adese Alisveris Merkezleri Tic.A.S. hisseleri 03.11.2011 tarihinde itibaren IMKB’nin II.Ulusal
Pazarinda islem gormektedir.

DONEM iCERISINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Donem igerisinde 21.07.2011 tarihli ticaret sicil gazetesine tescil ile esas sozlesmenin 6,7,11,15
maddeleri ile 30.09.2011 tarihli ticaret sicil gazetesine tescil ile esas s6zlesmenin
3,4,6,7,8,9,10,11,12,14,15,16,17,18,20,21,22,23,24 maddelerinde degisikligi yapilmistir.



ISTIRAKLERIMIZ

Sirket ile
Sirketin Olan
Sermayedeki |Iliskinin
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Pay1 (%) | Niteligi
Aden Gayrimenkul Yon.Yatirim I¢ ve
Dis Tic.A.S. Gayrimenkul Alis,Satis ve Kiralama 61,98 Bagli Ortak
Elite Dan.Ar Ge Rekl.ve Halkla Bagli Ortak
Mlisk.Tic.A.S. Reklam,Tanitim ve Danismanlik 80
Konestas Konya Gida Petrol Bagli Ortak
Hayv.Egit.San.Tic.A.S. Unlu mamiiller imalati 99,99
Kule Yon.ve Org.ve Danismanlik Bagli Ortak
A.S. YOnetim ve organizasyon 99,6

DONEM ICINDE YONETIM VE DENETIM KURULLARINDA YER ALAN UYELER

Son 5 Yilda Ortakhktaki
Ortakhkta Ustlendigi | Sermaye
Ad1 Soyadi Gorevi Meslegi Gorevler Pay1 (%)
Y 6netim Kurulu Yonetim Kurulu
Ramazan KESER | Baskani Bankaci Baskani1,Genel Miidiir
Yonetim Kurulu Baskan
Murat KIVRAK | Yardimcisi Is Adami
Fahri AKAY Yonetim Kurulu Uyesi | Sanayici
Ali KORPE Yonetim Kurulu Uyesi | Finansgt Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim
Hasan DAGLI | Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim
Liitfi SIMSEK | Kurulu Uyesi
Ogretim
Adem ELGUN | Denetci Gorevlisi
Hasan OZULKU |Denetci SMMM




SATIS HASILATI VE IHRACAT

Sirketin 01.01.2011 - 30.09.2011 ile 01.01.2010 - 30.09.2010 dénemleri satis rakamlari
karsilagtirildiginda 01.01.2011 - 30.09.2011 déneminde bir dnceki yilin ayni ayma gore toplamda %
12,21 oraninda artis yasandig1 goriilmektedir.

01.01.2011 01.01.2010
30.09.2011 30.09.2010
454.607.468 405.451.110
Yurti¢i satiglar
-2.653.890 -2.700.691
Satigtan iadeler (-)
Net Satislar 451.953.578 402.750.419

YATIRIMLAR

Sirketimiz, 01.01.2011 — 30.09.2011 yilinda toplam 5.432.806.-TL yatirim yapmustir.



FINANSAL DURUMDAKI DEGISIKLIKLER

01.01.2011 — 30.09.2011 y1l1 finansal sonuglarina gore Adese AVM A.S.’nin toplam konsolide satis
gelirleri bir 6nceki senenin ayn1 donemine gore % 12,21 artigla 451.953.578.-TL ye;faaliyet kar1 ise
% 286,28 artisla 14.182.188.-TL olmustur. 01.01.2011 — 30.09.2011 tarihi itibariyle net donem kar1
3.569.025.-TL,ana ortaklik net kar pay1r 3.592.730.-TL olmustur.Sirketin 01.01.2011 — 30.09.2011

tarihi itibariyle konsolide 6zet finansal bilgileri agagidaki gibidir:

01.01.2011 01.01.2010 Degisim

30.09.2011 30.09.2010 %
Toplam Gelirler 451,953,578 402,750,419 12.21%
Briit Kar 112,903,318 85,196,585 32.52%
Faaliyet Kar1 /Zarari i} 14,182,188 | - 7,613,353 286.28%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kari/Zaran 3,660,416 19,582,712 -81.31%
Net Donem Kari 3,569,025 19,524,044 -81.72%
Azinlik Paylar - 23,705 48,186 | -149.19%
Ana Ortaklik Paylar 3,592,730 19,475,858 -81.55%

01.01.2011 01.01.2010 Degisim
} 30.09.2011 31.12.2010 %
Toplam Varliklar 567,726,368 538,431,854 5.44%
Toplam Ozkaynaklar 303,615,199 298,153,200 1.83%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 303,457,011 297,971,307 1.84%




ADESE ALISVERIS MERKEZLERI TICARET A.S.
30.09.2011 VE 31.12.2010 TARIHLERI iTIBARiYLE

KONSOLIDE BILANCOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi1 (TL) olarak ifade edilmistir)

Dipnot
Referanslar1  30.09.2011 31.12.2010
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 163,499,840 127,556,525
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 26,247,622 23,262,677
Finansal Yatirimlar 7 - --
Ticari Alacaklar
- liskili taraflardan ticari alacaklar 10-37 663,614 584,675
- Diger ticari alacaklar 10 5,292,714 5,955,316
Diger Alacaklar
- 1liskili taraflardan ticari olmayan alacaklar 11-37 10,157,136 7,251,934
- Diger ticari olmayan alacaklar 11 718 1,300
Stoklar 13 104,974,258 75,741,807
Diger Dénen Varliklar 26 16,163,778 14,758,816
(Ara Toplam) 163,499,840 127,556,525
Duran Varhklar 404,226,528 410,875,329
Finansal Yatirimlar 7 14,351,103 14,042,464
Yatirrm Amagh Gayrimenkuller 17 213,692,255 216,712,858
Maddi Duran Varliklar 18 169,555,533 170,802,911
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 1,999,147 2,542,805
Ertelenmis Vergi Varligi 35 2,482,472 2,063,100
Diger Duran Varliklar 26 2,146,018 4,711,191
TOPLAM VARLIKLAR 567,726,368 538,431,854



ADESE ALISVERIS MERKEZLERI TICARET A.S.
30.09.2011 VE 31.12.2010 TARIHLERI iTIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar
Ticari Borglar
- 1liskili taraflara ticari borglar
- Diger ticari borglar
Diger Borglar
- liskili taraflara ticari olmayan borglar
- Diger ticari olmayan borglar
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligi
Borg Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yikimliligi

Ozkaynaklar

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari
Deger Artis Fonlari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar/Zararlar1
Net Donem Kari/Zarar1

Azinlik Paylar1

TOPLAM KAYNAKLAR

Dipnot
Referanslari1  30.09.2011 31.12.2010
218,910,560 200,603,369
8 71,656,054 48,181,227
10 - 37 5,919,769 5,952,680
10 89,515,762 89,462,782
11-37 39,847,273 49,407,143
11 -- 166,134
35 431,329 39,452
22 - -
26 11,540,373 7,393,951
45,200,609 39,675,285
8 23,449,263 19,057,749
25 8,105,220 6,986,930
35 13,646,126 13,630,606
303,615,199 298,153,200
27 303,457,011 297,971,307
21,182,801 19,204,046
18,009,975 18,009,975
219,915,074 220,000,854
4,392,453 4,387,844
36,363,978 20,721,089
3,592,730 15,647,499
158,188 181,893

567,726,368

538,431,854



ADESE ALISVERIS MERKEZLERI TICARET A.S.

01.01.-30.09.2011 VE 01.01.-30.09.2010 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE GELiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir)

Dipnot 01.01.- 01.07.- 01.01.- 01.07.-

Referanslari 30.09.2011 30.09.2011 30.09.2010 30.09.2010
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri
Market ve diger satig gelirleri 28 440,783,134 160,452,005 392,987,170 144,631,017
Kira gelirleri 28 11,170,444 3,791,348 9,763,249 3,472,979
Satig Gelirleri Toplami 28 451,953,578 164,243,353 402,750,419 148,103,996
Satislarin Maliyeti (-) 28 (339,050,260) (121,544,423) (317,553,834) (121,352,388)
BRUT KAR 112,903,318 42,698,930 85,196,585 26,751,608
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 (79,541,936) (28,702,034)  (72,585,306) (24,323,157)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (19,179,194) (7,853,016) (20,224,632) (7,148,732)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -- -- --
ESAS FAALIYETLERDEN ELDE EDIiLEN KAR / (ZARAR) 14,182,188 6,143,880 (7,613,353) (4,720,281)
Diger Faaliyet Gelirleri:
Sabit kiymet satig kari 31 3,465,018 372,817 13,195,491 7,068,661
Yatirim amacli gayrimenkuller deger artislart 31 - - 17,573,337 -
Diger 31 325,679 187,887 1,453,824 956,908
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (2,825,042) (10,609) (1,977,419) (546,041)
TUM FAALIYETLERDEN ELDE EDILEN KAR 15,147,843 6,693,975 22,631,880 2,759,247
Ozkaynak Y&ntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki
Paylar
Finansal Gelirler 32 1,782,749 (187,819) 4,304,896 795,876
Finansal Giderler (-) 33 (13,270,176) (5,091,440) (7,354,064) (702,300)
VERGI ONCESI KAR/(ZARAR) 3,660,416 1,414,716 19,582,712 2,852,823
Vergi Gelir/(Gideri) (91,391) 291,886 (58,668) (942,853)
- Dénem Vergi Gideri 35 (539,001) (501,038) (188,863) (8,067)
- Ertelenmis Vergi Geliri 35 447,610 792,924 130,195 (934,786)
NET DONEM KARI/(ZARARI) 3,569,025 1,706,602 19,524,044 1,909,970
Donem Kary/Zararinin Dagilim
Azinlik Paylari (23,705) (5,058) 48,186 7
Ana Ortaklik Paylari 3,592,730 1,711,660 19,475,858 1,909,963
Hisse Basina Kazang 36 0.170 0.081 0.919 0.090



ADESE ALISVERIS MERKEZLERI TICARET A.S.
01.01.-30.09.2011 VE 01.01.-30.09.2010 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir)

Dipnot 01.01.- 01.07.- 01.01.- 01.07.-
Referanslari 30.09.2011 30.09.2011 30.09.2010  30.09.2010

DONEM KARI/ZARARI 3,569,025 1,706,602 19,524,044 1,909,970
Diger kapsamh gelir:

Finansal Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim 27 305,716 (148,507) (12,229,098)  (698,806)
Yatirrm Amagh Gayrimenkuller Deger Artis Fonundaki Degisim 27 (573,504) - (12,416,981) 311,016
Duran Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim 27 225,765 - 9,285,183 712,092
Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine Iliskin Vergi Gelir/Giderleri 35 (43,757) 29,701 2,835,345 88,606
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) (85,780) (118,806) (12,525,551) 412,908
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 3,483,245 1,587,796 6,998,493 2,322,878

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim

Aznlik Paylar
Ana Ortaklik Paylari

(23,705) (5,058) 48,186 7
3,506,950 1,592,854 6,950,307 2,322,871



ADESE ALISVERIS MERKEZLERI TICARET A.S.

30.09.2011 VE 30.09.2010 TARIHLERI iTIBARIYLE

TARIHLERI iTIBARIYLE KONSOLIiDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras: ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Kardan Ayrilan Ana Ortakhga Ait

Sermaye Diizeltmesi Deger Artis Kisitlanmg Gegmis Yillar Net dénem Ozkaynaklar Toplam

Sermaye Farklar Fonlar: Yedekler  Kar / (Zararlari) kari/zarari Toplam Azinlik Pay: Ozkaynaklar

01.01.2011 tarihi itibariyle bakiye 19,204,046 18,009,975 220,000,854 4,387,843 20,721,089 15,647,499 297,971,306 181,893 298,153,199
Yedeklere transfer -- -- -- 4,610 15,642,889 (15,647,499) -- -- --
Temettii - - - - - - - - -
Sermaye artis1 1,978,755 -- -- -- -- -- 1,978,755 -- 1,978,755
MDV ve YAG deger artisi (*) -- -- (347,739) -- -- -- (347,739) -- (347,739)
MDYV ve YAG deger artis1 tizerindeki ertelenmis vergi -- -- 17,387 -- -- -- 17,387 17,387
Istiraklerin borsa degeri ile degerlenmesi -- -- 305,716 -- -- -- 305,716 -- 305,716
Istiraklerin borsa degeri iizerindeki ertelenmis vergi -- -- (61,144) -- -- -- (61,144) -- (61,144)
Istiraklerden gelen bedelsiz hisse senetleri -- -- -- -- -- -- -- -- --
Azinhk paylarindaki degisim -- -- -- -- -- -- -- (23,705) (23,705)
Net donem kari/(zarar1) - - - - - 3,592,730 3,592,730 - 3,592,730
30.09.2011 tarihi itibariyle bakiye 21,182,801 18,009,975 219,915,074 4,392,453 36,363,978 3,592,730 303,457,011 158,188 303,615,199
01.01.2010 tarihi itibariyle bakiye 19,204,046 18,009,975 233,989,238 4,042,979 23,433,484 (2,317,529) 296,362,193 216,545 296,578,738
Yedeklere transfer - - - - (2,317,529) 2,317,529 - - -
MDV ve YAG deger artis (*) - - (3,131,797) - - - (3,131,797) - (3,131,797)
MDYV ve YAG deger artisi iizerindeki ertelenmis vergi - -- 156,589 - - - 156,589 156,589
Istiraklerin borsa degeri ile degerlenmesi - - (13,393,774) - - - (13,393,774) - (13,393,774)
Istiraklerin borsa degeri iizerindeki ertelenmis vergi - - 2,678,755 - - - 2,678,755 - 2,678,755
Istiraklerden gelen bedelsiz hisse senetleri - - 1,164,676 - - - 1,164,676 - 1,164,676
Azmlik paylarindaki degigim -- -- -- -- -- -- -- 50,035 50,035
Net donem kari/(zarar1) - - - - - 19,475,858 19,475,858 19,475,858
30.09.2010 tarihi itibariyle bakiye 19,204,046 18,009,975 221,463,687 4,042,979 21,115,955 19,475,858 303,312,500 266,580 303,579,080




ADESE ALISVERIS MERKEZLERI TICARET A.S.

01.01.-30.09.2011 VE 01.01.-30.09.2010 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)

A.Siirdiiriilen faaliyetlerden dogan nakit akimlari Ref?elrr;rr]lc;;arl 308;'2()3'1i 308; 206]'16
Vergi dncesi kart 3,660,416 19,582,712
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari ile faaliyetlerden dogan net

nakit akimlarinin mutabakati icin yapilan diizeltmeler 9,722,631 (7,032,421)
Amortisman ve itfa paylari 17,18,19 7,449,607 7,683,327
Kidem tazminati karsilig1 25 2,260,450 3,602,037
Tahakkuk etmemis finansman gideri 10 89,399 121,641
Tahakkuk etmemis finansman geliri 10 (1,287,391) (1,630,056)
Yatirim amacl gayrimenkul deger artis fonu 31 -- (17,573,337)
Stiipheli alacak karsilig1 10 7,082 238,997
Banka kredileri faiz gider karsilig1 8 1,206,407 541,770
Finansal yatirim deger diistkliigii karsilig 7 (2,923) (16,800)
Faaliyetlerle ilgili varlik ve bor¢lardaki degisim

oncesi faaliyet geliri 13,383,047 12,550,291
Ticari alacaklardaki degisim 10 566,121 (296,185)
Iligkili taraflardan olan alacaklardaki degisim 10, 11, 37 (2,984,141) (2,896,873)
Stoklardaki degisim 13 (29,232,451) (9,421,127)
Diger alacaklardaki degisim 11 582 (290,863)
Diger donen varliklardaki degisim 26 (1,404,962) 3,665,141
Diger duran varliklardaki degisim 26 2,565,173 (2,901,996)
Ticari borglardaki degisim 10 1,340,371 (13,613,152)
Iligkili taraflara bor¢lardaki degisim 11, 37 (9,592,781) (3,300,553)
Kurumlar vergisi 6demesi 22,35 (147,124) (213,249)
Diger borglardaki degisim 11 (166,134) --
Diger yiikiimliilikklerdeki degisim 26 3,004,262 (2,067,966)
Faaliyetlerden elde edilen/(kullanilan) net nakit akimlari (22,668,037) (18,786,532)
B. Yatirim faaliyetlerindeki nakit akimlari

Finansal Yatirimlardaki Degigim -- (2,829)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik (alimlari)/satimlari, net 18,19 (5,432,806) (1,242,901)
Yatirim amagli gayrimenkul (alimi)/satimi 17 2,447,099 1,404,736
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikislar: (2,985,707) 159,006
C. Finansal faaliyetlerdeki nakit akimlari

Finansal borglardaki degisim - net 8 26,659,934 21,180,260
Sermaye artisi 1,978,755 --
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akimlariy/(gikislarr) 28,638,689 21,180,260
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 2,984,945 2,552,734
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 6 23,262,677 22,758,626
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 6 26,247,622 25,311,360



SERMAYE PiYASASI ARACLARI

01.01.2011 - 30.09.2011 doneminde ¢ikarilan sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU
1-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmasi konusunda sirketimiz azami gayret sarf etmekte olup, uygulanamayan
hususlarin en kisa siire igerisinde giderilmesine yonelik ¢aligmalarina devam etmektedir.Uygulanan
hususlarla ilgili hi¢bir ¢ikar ¢catismasi meydana gelmemistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2- Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV No: 41 Tebliginin 7. Maddesi, sirketimizin Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyum calismalar1 cergevesinde Pay Sahipleri ile Iligkiler Biriminin
olusturulmustur.Birimimizin baslica gérevleri ;

a) Pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamak, (Sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ tutulur.)

b) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

c) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
gonderilmesini saglamak,

d) Genel kurul toplantisinin yiiriirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

e) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetmek ve izlemek.

Pay sahipleri birimi yonetici isimleri,iletisim bilgileri asagidadir:

Mustafa DINC Pay Sahipleri Iliskiler Birimi Yoneticisi
Mustafa.dinc@adese.com.tr Tel —0 332221 42 42

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanin

Donem igerisinde muhtelif zamanlarda bir¢cok pay sahibi sirketimizden bilgi talebinde  bulunmus,
icerik olarak genelde sorulan konular, hisse senetlerinin degisimi, devri, kaydilestirilmesi,temettii
odemeleri ve sirketimizde devam eden yatirim faaliyetleri ile mali tablo bilgilerinin analizlerine
yonelik olmustur.

Ana sozlesmemizde haricen, 0zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
diizenlenmemis olup, sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlar1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu diizenlemeleri dahilinde bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar dairesinde inceleme
yetkisine sahip tiim kamu kurum ve kuruluslarinin denetimlerine agik ve tabidir.
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4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 2010 yili faaliyet donemine iligkin Olagan Genel Kurul’u 05.07.2011 tarihinde, saat
18:00’de, Feritpasa Mah. Kule Cad.Kule Plaza Kat : 36 KONYA adresinde pay sahipleri ve Sanayi
Bakanligi Komiserinin katilimiyla yapilmistir. Olagan Genel Kurul toplantisina pay sahiplerinin
tamami katilmislardir. Bu toplantilara davet, Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi hiikiimlerine uygun olarak yapilmistir. Pay defterine kayitli nama yazili pay sahiplerinin
Genel Kurul’a katilmasi i¢in, Genel Kurul tarihinden bir giin 6ncesine kadar pay defterine kayit
yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve
soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartigma ortami yaratilmaktadir. Sirket ana
sOzlesmesinin. 6,7,11 ve 15 Maddelerinin tadiline Genel Kurulca oybirligi ile kabul edildi. Genel
kurul’a iligskin toplanti tutanaklari toplantiy1 takiben sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemelerine acik bulundurulmus ve ilgili makamlara posta yolu ile gonderilmistir.

Sirketimizin Olaganiistii genel kurulu, 27.09.2011 tarihinde saat 11.00’de Feritpasa Mah. Kule
Cad.Kule Plaza No: 2 Kat : 36 KONY A adresinde pay sahipleri ve Bilim Sanayi ve Teknoloji il
Miidiirliigiiniin yazilariyla gorevlendirilen Bakanligi Komiserinin katilimiyla yapilmistir.
Toplantida sirketimizin halka acilma ve kayith sermaye sistemine geg¢isi ile ilgili sirket ana
sozlesmesi degisikligi ve halka arza iliskin sermaye artiriminda ortaklarimizin yeni pay alma
haklarinin sinirlandirilmasi karari oy birligi ile kabul edildi. Sirket esas sdzlesmesinin 7.maddesi
geregince, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri ve Yonetim Kurulu iiyeleri, 3 yillik siire ile
secildiler.

Sirketimizin A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Olaganiistii genel kurulu, 27.09.2011 tarihinde saat
11.30’da Feritpasa Mah. Kule Cad.Kule Plaza No: 2 Kat : 36 KONY A adresinde pay sahipleri ve
Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigiiniin yazilariyla gérevlendirilen Bakanligi Komiserinin
katilimiyla yapilmistir.27.09.2011 tarihinde Olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan kayith
sermaye sistemine gecilmesi ve halka acilma ile ilgili olarak ana s6zlesme tadiline iligkin alinan
kararlarin TTK’nun 389 ve 391.maddelerine istinaden onaylanmistir. Sirket esas s6zlesmesinin
7.maddesi geregince, Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri ve Yonetim Kurulu tiyeleri, 3 yillik siire
ile secildiler.

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklan

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine
15 (on bes),her bir B Grubu pay sahibine 1 (Bir) oy hakki tanir. Tiirk Ticaret Kanunu 387.madde
hiikmii saklidir. Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir
bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip olanlarin talebi iizerine gizli oya
basvurulabilir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Adese Aligveris Merkezleri Ticaret Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran
ve miktardan az olmamak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana S6zlesmesinde yer alan hiikiimler
cercevesinde Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar pay1 miktariin
belirlenmesi ve yasal siireler igerisinde dagitilmasi esasin1 benimsemistir.



Sirketimiz kar dagitiminda; uzun doénem stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu ile tlilke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, i¢cinde yer aldig1 sektoriin
durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarl, adil ve
stirdiiriilebilir bir politika benimsenmeye c¢aligilmaktadir.

Genel kurulda alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettii, tamami1 nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.
Yonetim Kurulunun teklifi tizerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara
dagitiminin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler i¢inde en kisa stirede
yapilmasina azami gayret gosterilir.

Kar paymnin dagitilmasinda ana s6zlesmenin 20'inci maddesi ¢ergevesinde, sirketin kart, Tiirk
Ticaret Kanunu,Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilir.Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirkettiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
safi(net)kar,varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra,sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge :

a) %5'1 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan,varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,Sermaye
Piyasas1 Kurulun'ca saptanan oran ve miktarlarda birinci temettii ayrilir.

c¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra,Genel Kurul,kar payinin,yonetim kurulu tiyeleri ile
memur,miistahdem ve iscilere,intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine,imtiyazli pay sahiplerine,cesitli
amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci temettii :

d) Safi kardan (a),(b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kism1,Genel
Kurul,kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge :

c) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan
kistmdan,6denmis sermayenin %5'1 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda
biri, TTK'nin 466'nc1 maddesinin 2'nci fikrast 3'ncii bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce
olarak ayrilir.

Pay sahiplerine iliskin temettii , kistelyevm esasi uygulanmaksizin ,hesap donemi sonu itibariyle
mevcut paylarin tiimiine,bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

7. Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinin 6.maddesi geregince ; A grubu nama yazili paylarin devri i¢in Yonetim

Kurulu onay1 sarttir. Yonetim Kurulu sebep gostermeksizin dahi onay vermekten imtina edebilir. B
grubu hamiline yazili hisseler ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak serbestce devredilebilir.



BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

SPK mevzuati geregi sirket, donemsel faaliyet sonuclarina iligkin mali tablolar, raporlar ve
kamuya agiklanmasi gereken 6zel durumlar1 SPK mevzuatina uygun olarak ve siirelerinde IMKB
aracilig1 ile diizenli olarak kamuya aciklamaktadir. 2011 yilindan itibaren bilgilendirmeler
www.adese.com.tr adresli internet sayfasindan da kamuya duyurulacaktir.

Sirketimize ait bilgiler bilgi talebinin diizeyine gore Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Genel
Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari, Muhasebe Miidiirii ve Pay Sahibi iliskileri Birimi tarafindan
yazili veya sozlii olmak iizere cevaplandirilir. Bu kisiler diginda kalan diger ¢alisanlar soru
taleplerini cevaplamaya yetkili degildir.

9. Ozel Durum Aciklamalar:

Sirketimiz 2011 yili Ocak — Eyliil déneminde SPK diizenlemeleri uyarinca 6zel durum agiklamasi
yapilmamustir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet adresi www.adese.com.tr > dir. Sitemizde SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri I1.B6liim madde 1.11.5°te sayilan hususlardan tamamlanmamis olanlar dniimiizdeki
siirecte tamamlanacaktir. Iligkin bilgilere yer verilmesi icin alt yap1 olusturulmus, ancak konularla
ilgili bilgiler heniiz sisteme girilmemistir. Web sitemiz; sirketimiz hakkinda genel bilgileri,
icermektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi
Sirketimizde gergek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Duyurulmasi

Sirketimizin yetkili durumda olan kisilerin listesi yillik faaliyet raporlarinda Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Yonetim basliklart altinda yer almakta ve faaliyet raporlari ile
kamuya duyurulmus olup asagida yeniden siralanmustir.

Ramazan KESER Yonetim Kurulu Bagkani

Murat KIVRAK Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi

Ali KORPE Yénetim Kurulu Uyesi

Fahri AKAY Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan DAGLI Yénetim Kurulu Uyesi

Liitfi SIMSEK Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet BUGA Ittifak Holding A.S. Icra Kurulu Bagkan Yardimcisi

Tahir ATILA Ittifak Holding A.S. icra Kurulu Uyesi



Mustafa OZESKICILER  Genel Miidiir

Tamer YARAROGLU Biitce ve Finansal Kontrol Miidiirii
Ali KORKMAZ Denetim Direktérii (I¢)

Sitki ERBEN Genel Miid.Yard.

Mustafa CUCE Genel Miid.Yard.

Enver SEKERCI Genel Miid.Yard.

Ali YEL Genel Miid.Yard.

Etem UYANDIRAN Muhasebe Miidiirii

Mustafa DINC Pay Sahipleri Iliskileri Birim Y&neticisi
Adem ELGUN Denetim Kurulu Uyesi

Hasan OZULKU Denetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali KORKMAZ
Ferhat GUL

Ittifak Holding A.S. Y6netim Kurulu Baskani
Ittifak Holding A.S. Y6netim Kurulu Uyesi

Murat ALTUN fttifak Holding A.S. Denetim Komite Uyesi
Mustafa BUGA Yatirim iliskiler Uzman

Nazim HIKMET Eren Bagimsiz Denetim ve Y.M.M. A.S.
Pmar SERIM Eren Bagimsiz Denetim ve Y.M.M. A.S.
Ahmet CAGAN Eren Bagimsiz Denetim ve Y.M.M. A.S.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI :

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da s6zlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallar1 ¢er¢evesinde ve sirket olanaklari dlgiisiinde Sirket’in itibari
da gozetilerek korunur.

Ayrica sirket ¢alisanlarina, sirket i¢i internet portali ile sirkiiler ve duyurulara erisim imkani
saglanmakta, baz1 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tiim ¢aligsanlara iletilmektedir.

14-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Pratikte menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda yapilmais bir calismamiz
bulunmamaktadir, buna yonelik bir model olusturulmamastir.

15. insan Kaynaklar: Politikasi

Vizyonumuz,kurumun en degerli varligini insan olarak kabul ederken, kurumsal ve bireysel kariyer
hedeflerinin kesistigi alanlarin ¢ogaltilabilmesi sorumlulugunun bilincinde olan, gereken yonetim
yetkinligine sahip bir insan kaynaklari

Misyonumuz,Adese AVM A.S. stratejisi ve hedefleri ile esgilidiimlii bir siireg ortaya koyarken
mevcut entellektiiel sermayenin evrensel standartlarda katma degeri yiiksek sonuglar sunmasina
ortam ve iklim olusturabilmek.

Insan Kaynaklari ana politikas1 , Insan Kaynaklarinda etkinligi ve verimliligi kabul edilmis bir
yap1y1 muhafaza etmek, Genel bilgi beceriler ve genel tutum davraniglar kapsaminda
detaylandirilmis performans yonetimi ve kariyer planlamasinda olgiilebilir, agik ve anlasilir olmak,
Karliliga katki saglarken cazip bir igveren olabilmeyi bagsarmak, Sosyal sorumluluklariin farkinda
olarak bireysel ve kurumsal agidan siirekli iyilestirme ve gelistirme alanlar1 sunmak, Kiiresel
gereklilikler kapsaminda yetkin ve giivenilir bir insan kaynaklar1 yapis1 ortaya koymaktir.



Sirketimizde ¢alisanlarla iligkileri yiiriitmek iizere temsilci atanmamistir. Sirketimizin uyguladigi
insan kaynaklar politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamuistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, tiretim ve hizmetin tiim agamalarinda kalitenin ve standardin siirekliligini gozetir.
Miisteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen gdsterilir. Miisteri
memnuniyeti Sirketimizin temel prensipleri i¢cinde yer almaktadir

17. Sosyal Sorumluluk

Adese Aligsveris Merkezleri Tic.A.S. miisterilerine, ¢alisanlarina ve topluma karsi sosyal
sorumluluklarinin bilincindedir ve bu sorumluluklari en iyi sekilde yerine getirme ¢abasindadir.
Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda istiine diisen gorevlerini organizasyon komitelerine ve
ilgili kurumlara yaptig1 bagislarla yerine getirmektedir. Cevre konusu ile ilgili aleyhimize

acilmis bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Halihazir gorev basinda olan yonetim kurulu liyeleri asagida gosterilmistir.

Ramazan KESER

Gorevi : Yonetim Kurulu Bagkani
Murat KIVRAK

Gorevi : Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
Fakri AKAY

Gorevi : Yonetim Kurulu Uyesi

Ali KORPE ;

Gorevi : Yoénetim Kurulu Uyesi

Hasan DAGLI

Gorevi . Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Liitfi SIMSEK

Gorevi . Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Uyeler SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV.Béliimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer
alan niteliklere sahip olup, bu husus ayrica ana so6zlesmemizde yer almamaktadir. Yonetim Kurulu
iiyeleri kendi alanlarinda oncii ve lider vasifl kisilerdir. Sirket blinyesinde yiiriitiilen projelerde
kendi alanlarinda edinmis olduklar tecriibe ve bakis acisi ile yonlendirici gorev almak lizere Genel
Kurul tarafindan se¢ilmislerdir.



20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Misyonumuz: Is ve iletisim iginde oldugu tiim gruplarla uyum iginde ¢alisarak, mutlak miisteri
memnuniyetini en iist seviyede hedefleyen hizmet sunmak.

Vizyonumuz: Basta nitelikli insan kaynaklar1 olmak tizere; sahip oldugu tiim varlik ve degerleriyle
yenilik¢i hizmet iiretmek ve perakende sektoriinde ulusal ve uluslararasi diizeyde 6ncii olmak.

21. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Ana sozlesmenin 9.maddesinde sair komiteler olusturulabilir ifadesinden hareketle, Risk yonetimi
komitesi olusturulmus olup, sirketin maruz kalabilecegi risklerin izlenmesi ve risk yOnetimi
stireglerinin yiiritiilmesi igin gerekli politikalarin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve ana sozlesme ile miinhasiran Genel Kurulca verilmis
olan salahiyetler haricinde kalan bilumum isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

23. Yonetim Kurulunun faaliyet Esaslar1

Sirket 2011 yil1 iginde 33 adet Yo6netim Kurulu toplantisi gergeklestirilmistir. Yonetim Kurulu, bir
ay1 gegmemek iizere sirket isleri gerektirdiginde toplanir. Yonetim kurulunu toplantiya Yonetim
Kurulu Baskani1 ¢agirir. Yonetim Kurulu iiye sayisinin yaridan bir fazlasi ile toplanir ve toplantiya
katilan liyelerin ¢cogunluguyla karar verir. Y6netim Kurulu toplantilari tiyelerin uygun gordiigi
mahalde yapilir.2011 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhine farkli goriis agiklanmamastir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin IV.Béliimii’niin 2.17.4’iincii maddesinde yer alan konular
karara baglanmigtir.

24-Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasad

Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket ile 1§ yapmasi ve rekabet etmesi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334.
ve 335.maddelerindeki hiikiimlere tabidir. Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay

sahiplerinin ¢ikarlarini korumak, gbzetim, izleme, yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak,
Holding Sirketlerinin yonetim kurullarinda gorev alabilirler. Bunun haricindeki gorevler Yonetim
Kurulunun kabul edecegi kurallar dahilinde ve onay1 ile miimkiindiir.

25. Etik Kurallan

Y 6netim Kurulumuz c¢alisanlarimiza ve bilgilendirme politikasi ¢er¢evesinde kamuya
aciklanmasi gereken etik kurallar1 heniiz olusturmamustir.Sirket faaliyetlerini her tiirlii yasal
mevzuat, ana sdzlesme ve toplumsal deger yargilarina uygun olarak yliriitmektedir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhig:
Sirket Yonetim Kurulu’na bagli olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi
olusturulmustur. Kurumsal Y6netim Komitesinin gérev ve sorumluluklar1 sunlardir:



Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

1.1. Komite, iyi yonetim uygulamalarina sahip olmanin O6neminin ve faydalarinin, Sirket
yonetimi tarafindan Sirket ¢alisanlari ile paylasilip paylasiimadigini ve Sirkette verimli ve etkin
bir “kurumsal yonetim kiiltlirii”niin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

1.2. Komite, Sirket performansini arttirmayr amaglayan yonetim uygulamalarina yonelik
altyapinin Sirketin tiim istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi, ¢alisanlar tarafindan anlasilmasi,
benimsenmesi ve yoOnetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kuruluna onerilerde
bulunur.

1.3. Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini
tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunur.

Yonetimsel Kontrol

1.4. Komite, yonetimsel risk ve zaafiyet olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin
giderilmesi konusundaki planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin goriislerini alir.

1.5. Komite,yonetim ile ilgili ortakliga ulasan 6nemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini
saglar ve calisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi g¢ercevesinde yoOnetime
iletilmesini temin eder.

Kamuya Yapilacak Ac¢iklamalar

1.6. Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gegirir.

1.7. Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin,yasa ve diizenlemeler basta
olmak {iizere, Sirketin “bilgilendirme politikasi”na uygun olarak yapilmasini saglayicit Oneriler
gelistirir.

i¢ Diizenlemelere Uyum

1.8. Komite, i¢ diizenlemelerin yazili olmasini ve ilgili ¢alisanlara ulasmis olmasini saglar.

1.9. Komite, i¢c diizenlemelerin ve kabul edilebilir davranig bicimlerinin,Sirket yonetimi
tarafindan uygun bir iletisim yontemi ile ¢alisanlara aktarilip aktariimadigini degerlendirir.

1.10. Komite, i¢ diizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan
caligmalar1 degerlendirir.

1.11. Komite, yonetim kurulu {iyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda c¢ikabilecek cikar
catigmalarint ve ticari sir niteligindeki bilginin koétiiye kullanilmasini 6nleyen i¢ diizenlemelere
uyumu gozetir.

Yonetim Kuruluna Secilecek Adaylarin ve Ust Diizey Yoneticilerin Belirlenmesi

1.12. Komite, yonetim kuruluna ve iist ydnetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi konularinda
calismalar yapar.

1.13. Komite, yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere iligskin performans degerlendirmesi,
icret ve oOdiillendirme politikas1 ile kariyer planlamasi konularinda, yaklasim, ilke ve
uygulamalarin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapar.



1.14. Komite, yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin sayis1 konusunda oneriler gelistirir.
1.15. Komite gerek gordiigii takdirde, Insan Kaynaklari biriminin goriis ve Onerilerini alir.

2. PAY SAHIPLERI iLISKIiLERI

2.1. “Pay Sahipleri Iliskiler Birimi” (Birim), Komite biinyesinde ve Komite Baskanmma bagh
olarak, ortaklar ve yatirimcilar arasindaki tiim iliskileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari
gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.
2.2. Birim yeteri kadar uzman personelden olusur.
2.3. Birim;
- Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas sozlesme, kurumsal
yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde yerine getirir;

- Mevzuat, esas sozlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde
yurt i¢cinde ve yurt disinda periyodik yatirimci bilgilendirme toplantilar1 diizenler veya
diizenlenen toplantilara istirak eder,

- Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatirimcilar ig¢in aktif bir iletisim platformu haline
getirilmesi konusunda gerekli ¢alismalar1 yapar,

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili siirecin mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetir ve
izler,

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglar,

- Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin ongérdiigii sekilde
hazirlanmasini saglar,

- Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini takip eder,

- Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlar,

- Toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢aligsmalar yapar.
3. RAPORLAMA SORUMLULUGU

3.1. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda yonetim kurulunun bilgilendirilmis
olmasini saglar.

3.2. Komite, yaptig1 tiim calismalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar.

3.3. Komite, caligmalarini ve Onerilerini rapor haline getirerek yonetim kuruluna sunar.

Diger Sorumluluklar

3.4. Komite, kurumsal yonetim konusunda literatiirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket
yonetimi iizerindeki etkisini arastirir.

3.5. Komite, yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

3.6. Komite, gerekli gordiigii takdirde 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine
yardime1 olmak iizere konusunda uzman kisileri danigsman olarak atayabilir.

3.7. Komite kendi performansini diizenli olarak gézden gegirir.



Kurumsal Yonetim Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Unvam

Hasan DAGLI Komite Baskant1
Hasan OZULKU Komite Uyesi
Sitki ERBEN Komite Uyesi

Denetim Komitesinin gorev ve sorumluluklari sunlardir :
i¢ Kontrol

1.1 Komite, sirketin i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda ¢alismalar yapar.

1.2 Komite, i¢ kontrol sisteminin yeterliligini bagimsiz denetim sirketi ile beraber degerlendirir.

1.3 Komite, yonetimin ve ¢alisanlarin etik kurallara uyumunu gozetir.

1.4 Komite, calisanlar tarafindan muhasebe, i¢ kontrol, denetim, etik kurallar ve diger
konulardaki  yapilan sikayetlerin ve  bilgilerin  gizliliginin = korunmasi1  kaydiyla
degerlendirilmesine yonelik sistem gelistirir, bu tiir sikdyetleri periyodik olarak degerlendirir.

1.5 Komite, i¢ kontrol sisteminin ¢aligmalarini takip eder ve etkin ¢alismasini gozetir.

1.6 Komite, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgular1 degerlendirir ve Yonetim
Kurulu’na raporlar.

1.7 Komite, yonetim kurulu iyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda c¢ikabilecek ¢ikar
catigmalarin1 ve ticari sir niteligindeki bilginin diizenlenmesini Onleyen sirket igi
diizenlemelere ve politikalara uyumu gozetir.

1.8 Komite, sirket yonetiminin, i¢ kontroliin ve risk yonetiminin énemini, Sirket ¢aliganlart ile
paylasip paylasmadigini ve Sirkette dogru bir “kontrol kiiltlirii’nilin yerlesip yerlesmedigini
degerlendirir.

1.9 Komite, i¢ kontrol altyapisinin Sirketin tiim istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi,
calisanlar tarafindan anlasilmasi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Y6netim
Kurulu’ na dnerilerde bulunur.

1.10 Komite, i¢ kontrol siireglerinin yazili hale getirilmesini ve etkinliginin siirekli kilinmasin
teminen periyodik olarak giincellenmesini saglar.

1.11 Komite, Sirketin istirakleri ile I¢ Denetim Birimi arasindaki koordinasyonun ve iletisimin
saglikli bir sekilde islemesini gozetir.

1.12 Komite, Sirketin bilgisayar sisteminin giivenligi ve isletilmesi konusunda yonetimin hesap
verebilirligi ile bilgisayar sisteminin ¢alisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara
aktarilmasi ve korunmasi konularinda kriz planlarini ve sirketin yedekleme konusundaki
hassasiyetini gézden gegirir.

1.13 Komite, Ii¢ Denetim Birimi tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyar ve tavsiyelerin,
uygulamaya konulup konulmadigini aragtirir.

¢ Denetim

1.14 Komite, I¢ Denetim Birimi’nin ¢alisma esaslarina uygunlugunu takip eder. Birimin planlarini,
faaliyetlerini, organizasyon yapisini ve i¢ denetgilerin yeterliligini inceler.
1.15 Komite, i¢ Denetim Birimi’nin performansini ve bagimsizligini takip eder.
1.16 Komite, yonetim, i¢ denetim uzmanlari, bagimsiz denet¢iler ve Yonetim Kurulu’nun birlikte
katilacag toplantilar diizenler.
1.17 Komite, i¢ Denetim Birimi ile periyodik toplantilar diizenler.
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Komite, I¢ Denetim Birimi ¢alismalarini ve organizasyon yapisini gdzden gegirir; i¢c denetim
uzmanlarinin ¢alismalarini siirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda
Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

Komite, I¢ Denetim Birimi’ nde calisan personelin, atanmasi, yerinin degistirilmesi ve
gorevden alinmasi konularinda bu kisilerin niteliklerini de g6z 6niinde bulundurarak Yonetim
Kuruluna 6nerilerde bulunabilir.

Komite, I¢c Denetim Birimi’ nce hazirlanan “I¢ Denetim Birimi Gorev ve Calisma Esaslar”n1
gbzden gegirir ve onaylanmak lizere Yonetim Kuruluna iletir.

Komite, i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini gdzden gegirir. I¢ denetimin seffaf olarak
yapilmast i¢in gerekli tedbirlerin alinmasini saglar.

Komite, I¢ Denetciler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetcilerin 6zel olarak
goriisiilmesini istedigi konular1 goriisiir.

Komite, I¢ Denetim Birimi tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda
tespit edilen dnemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerinin zamaninda
Komitenin bilgisine ulagsmasini ve tartisilmasini saglar.

Komite, I¢ Denetim Birimi tarafindan yapilan onerilerin Sirket y&netimine ulagmasini,
tartisilmasini ve cevaplanmasini saglar.

Komite, Sirket i¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu inceler,
degerlendirir ve yonetim kuruluna goriis sunar. Ayrica, i¢ Denetim Birimi tarafindan, ic
kontrol ile ilgili olarak yapilan uyar1 ve tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadiginm
arastirir.

Komite, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve diizenlemelere aykirilik veya
eksiklige yol acan olaylarin ortaya c¢ikarilmasini saglayict oOneriler gelistirir. Bu amagla,
Sirketin kanun ve diizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini, disiplin
cezalarini, bu konularda Sirket yonetimi tarafindan agilan sorusturma ve takiplerin sonuglarini
gbzden gegirir, gerekli diizenleme ve islemlerin yapilmasi i¢in yonetime dnerilerde bulunur.

Bagimsiz Dis Denetim

Komite, bagimsiz dis denetimin, etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli
tedbirleri alir.

Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, denetim sodzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki caligmalari,
Komitenin gozetiminde gerceklestirilir.

Komite, bagimsiz dis denetcilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklagimini gozden
gecirir; calismalarini sinirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda
Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

Komite, bagimsiz denetim firmasindan veya iliskili kuruluslarindan saglanan danismanlik
hizmetlerini de géz Oniinde bulundurarak, bagimsiz dis denet¢ilerin bagimsizlig1 konusunda
karar verir.

Komite, bagimsiz dis denetgiler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetcilerin 6zel olarak
goriisiilmesini istedigi konular gorisiir.

Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerinin
zamaninda Komitenin bilgisine ulasmasin1 ve tartisilmasini saglar.
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Bagimsiz dis denetciler Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli
hususlari; daha 6nce Sirket yonetimine iletilen uluslararast muhasebe standartlar1 ¢ergevesinde
alternatif uygulama ve kamuya agiklama seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve
uygulama onerilerini, ayrica Sirket yonetimiyle olan énemli yazigmalari Komitenin bilgisine
sunar.

Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan yapilan onerilerin Sirket yonetimine ulagsmasini,
tartisilmasini ve cevaplanmasini saglar.

Bagimsiz denetim sirketinin atanmasi veya gorevden alinmasina iligkin Yonetim Kurulu'na
oneride bulunur.

Bagimsiz denetimin igerigini inceler, yeterliligini 6l¢er. Komite, bagimsiz dig denetgilerin

performansini degerlendirir
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Bagimsiz denetim sirketinin ve g¢alisanlarinin objektifligine engel olabilecek, bagimsizligini
bozabilecek durumlari tespit eder.

Bagimsiz denetim sirketine iliskin bagimsizlik analizini de i¢eren bir degerlendirme raporu
diizenleyerek Yonetim Kurulu’na sunar.

Finansal Raporlama
Genel

Komite, periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin yiiriirliikkteki mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunu takip eder ve onaylar

Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konulart ile hukuki sorunlar1 gézden gegirir ve
bunlarin mali tablolar {izerindeki etkisini arastirir.

Komite, finansal risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve zaafiyetlerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda Sirket Yonetiminin ve Denetcilerin goriislerini alir.

Komite, 6zellikle tiirev islemler vb. karmagik ve sira dis1 islemlerin incelenmesine 6zel 6nem
VErir.

Komite, varlik ve kaynaklarin degerlemesi; garanti ve kefaletler; sosyal sorumluluklarin
yerine getirilmesi; dava karsiliklari; diger yiikiimliiliikler ve sarta bagli olaylar gibi, muhasebe
kayitlarina aktarilmasinda Sirket yonetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmis
islemleri gézden gegirir.

Komite, ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolar etkileyecek derecede onemli
sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

Komite, Bagimsiz denetim kurulusu ile beraber mali tablolart énemli derecede etkileyecek
olan muhasebe politikalar1 ve prensipleri ve Sirketin faaliyetini onemli 6lgiide etkileyecek
olan mevzuat degisiklerini inceler.

Komite, finansal raporlara etkisi olabilecek kanuni her tiirlii durumu Sirket Hukuk Birimi ile
beraber inceler.

Komite;

- Ara donemde gergeklesen finansal sonuglar ile biitgelenen veya tahmin edilen finansal
sonuclar arasinda olusan 6nemli farklar,

- Finansal oranlardaki Onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin  Sirketin
operasyonlarindaki degisiklikler ve finansman uygulamalart ile tutarli olup olmadigi,

- Muhasebe veya finansal raporlama uygulamalarinda ger¢eklesen veya planlanan bir
degisikligin s6z konusu olup olmadigi,

- Herhangi sira dis1 veya 6nemli islemin olup olmadig,
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- Finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilan agiklamalarin yeterli ve uygun bilgileri
icerip icermedigi, konularinda inceleme yapar.

Mali tablolar, Duyurular ve Sunumlar

Komite, kamuya ac¢iklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine
ve ger¢ege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin gorlslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kuruluna yazili olarak bildirir.

Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gozden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini gdzden gegirir.
Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist
sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta olmak iizere, Sirketin “bilgilendirme politikasi”na
uygun olarak yapilip yapilmadigini kontrol eder.

Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilacak aciklamalarin hangi Olclide
Denetcilerin kontroliinden gectigi ve so6z konusu duyuru ve sunumlarin nasil hazirlandigi
konularini aragtirir.

Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini 6nemli dlgiide etkileyecek; muhasebe politikalarinda,
i¢ kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim Kurulu'na raporlar.

Kanun ve Diizenlemelere Uyum

Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yiiriitiiliip
yiiriitiilmedigini izler. Diizenlemelere aykir1 hareket edilmesi halinde uygulanacak kurallari
belirler.

Komite,Sirketin kanun ve diizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini;disiplin
cezalar1 dahil suistimal, haksiz kazang, kanun ve diizenlemelere uymama v.b. konularda Sirket
yonetimi tarafindan agilan sorusturma ve takiplerin sonuglarini gozden gegirir.

Komite, Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz dis denetim vb. konularda ortakliga
ulasan onemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasmi saglar ve sirket ¢alisanlarinin bu
konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde Sirket yonetimine iletilmesini temin
eder.

Komite, Sirket yonetiminden, hukukcularindan veya Sirket disi hukuk danigsmanlarindan,
Sirket aleyhine acilan davalar, bu davalar ile ilgili olarak ayrilan karsiliklar, ayrilmasi gereken
karsiliklar, konusu kalmayan karsiliklar ve olusabilecek toplam risk ile ilgili olarak her ii¢
ayda bir diizenli rapor alir ve degerlendirir.

Komite, mali tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, Sirketin tabi oldugu mevzuat hiikiimlerine
uydugu konusunda gerekli bilgileri alir ve bunlar1 degerlendirir.

Komite, cikabilecek c¢ikar catigmalar1 ve Sirketin ticari sirlarinin kdétiiye kullanilmasi
konularinda Yonetim Kuruluna bilgi sunar ve onerilerde bulunur.

Komite, diizenleyici otoriteler tarafindan gerceklestirilen denetim ve sorusturma sonuglarini
gbzden gegirir, Yonetim Kuruluna bilgi sunar ve 6nerilerde bulunur.

i¢ Diizenlemelere Uyum

Komite, i¢ diizenlemelerin yazili olmasimi saglar ve ilgili ¢alisanlara ulagmis olmasini
saglayict 6nlemler gelistirir.

Komite, i¢ diizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bigimlerinin, Sirket yonetimi
tarafindan uygun bir iletisim yontemi ile ¢aliganlara aktarilip aktariimadigini degerlendirir.
Komite, i¢ diizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan
calismalar degerlendirir.
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Komite, Yonetim Kurulu {iiyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar
catigmalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotliye kullanilmasint  6nleyen i¢
diizenlemelere uyumu gozetir.

Komite, Sirket ve istiraklerinin varliklarinin uygunsuz ve yetkisiz kullanimlara kars
korunmasini saglayici oneriler gelistirir ve Yonetim Kurulunun bilgisine sunar.

Diger Sorumluluklar

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gbzetim ve izleme faaliyetlerini yerine
getirir.

Komite, gerekli gordiigii takdirde 6zel sorusturmalar baglatabilir ve bu sorusturmalarda
kendisine yardimci olmak tizere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

Komite, gerekli gordiigli takdirde belirli hususlar1 Sirket Genel Kurul toplanti giindemine
aldirabilir.

Komite kendi performansini diizenli olarak gézden gegirir.

Komite, Sirketin mali tablolari, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz denetim faaliyeti veya faaliyet
konusu ile ilgili ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar.
Bu tiir sikayetlerin Komiteye ulagsmasi ve degerlendirilebilmesi i¢in gerekli alt yapiyi
olusturmak Komitenin gorevidir

Sirket icinde yasal diizenlemelere ve Sirket i¢i yonetmeliklere uyumun saglanmasini
gozetmek ve Sirketin faaliyetlerine iliskin yasal diizenlemelerde meydana gelen degisiklerin
Sirket yapisina uyarlanmasini saglamak Komitenin gorevidir. Bu kapsamda Komite, yasal
mevzuatin  Ongordiigii yikiimliliikklerin izlenmesi konusunda ilgili birimler tarafindan

bilgilendirilir

Denetim Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:

Ad1 Soyadi Unvam

Liitfi SIMSEK Komite Bagkani
Murat CAKIRKAYA Komite Uyesi
Ali KORKMAZ Komite Uyesi

Risk Komitesinin gérev ve sorumluluklari sunlardir:

1.1
1.2.

1.3.

14.

1.5.

1.6.

1.7.

Sistematik “ Risk Yonetim Kiiltiiri”” kavramin gelistirmek ve yayginlastirmak

Sirketin kars1 karsiya oldugu riskleri tanimlamak, 6l¢mek, analiz etmek, izlemek ve
raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla uyarilarda
bulunmak,

Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun goriisleri dogrultusunda risk
yonetimi politikalar1 ve uygulama usullerini belirlemek, uygulanmasini ve bunlara
uyulmasini saglamak,

Risk yonetimi siirecinde temel bir arag¢ olan risk 6l¢lim modellerinin tasarimi, secilmesi,
uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi siirecine katilmak, modelleri diizenli olarak
gozden gecirmek, senaryo analizlerini gergeklestirerek gerekli degisiklikleri yapmak,
Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak tizere gerekli
gortldiiglinde ilgili birimlerden bilgi, goriis ve rapor talep etmek.

Sirket genelinde risk yonetim faaliyetlerinin etkinligini ve sonuglarini izlemek ve
degerlendirmek

Kritik riskleri ve bu risklerle ilgili gelismeleri diizenli olarak takip etmek



Risk Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:

Ad1 Soyadi Unvam

Enver SEKERCI Komite Baskani
Tahir ATILA Komite Uyesi
Tamer YARAROGLU Komite Uyesi

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gore her biri
icin ayr1 ayri tespit edilir.

Donem i¢inde higbir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya iigiincii
bir kisi aracili@iyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI
Arastirma gelistirme faaliyetimiz yoktur.

IDARI FAALIYETLER
Sirketimizin 2011 yil1 Gist diizey yonetim kadrosu ve gorevleri asagida gosterildigi gibidir.

UST YONETIM

Genel Miidiir Mustafa OZESKICILER
Genel Midiir Yardimcisi Mustafa CUCE

Genel Miidiir Yardimcisi Ali YEL

Genel Midiir Yardimcisi Sitki ERBEN

Genel Miidiir Yardimcisi Enver SEKERCI
Muhasebe Miidiirii Etem UYANDIRAN

Biitce ve Finansal Kontrol Miidiiriic  Tamer YARAROGLU
Pay Sahipleri Birimi Y 6neticisi Mustafa DINC

YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR
01.01.2011 — 30.09.2011 déneminde 111.000.-TL tutarinda bagis ve yardim bulunmaktadir.

DiGER HUSUSLAR

Finansal tablolarda ve faaliyet raporunda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak baska
bir husus bulunmamaktadir.



